SPRAWOZDANIE 2017

I DOCHODY | WYDATKI BIEZACE -

DOCHODY | WYDATKI MAJATKOWE

l PRZYCHODY | ROZCHODY -

Szanowni Panstwo, dzisiejsza prezentacja zostata przygotowana w dwéch
czesciach. Pierwsza z nich bedzie omowienie realizacji budzetu za rok 2017 ze
szczegolnym uwzglednieniem wydatkow biezacych, ich ksztattowania sie w ciggu
ostatnich 5 lat oraz o wypracowanych zasadach realizacji zadan. Druga czes¢ to
dochody i wydatki majatkowe. Szczegodty tego punktu — w imieniu Pani Wéjt —
przedstawi Pan Ryszard. Natomiast ja skupie sie na rozliczeniu budzetu, na
informacji o wysokosci przychodéw i rozchodéw, na wysokosci kwoty dtugu, a
przede wszystkim na przedstawieniu wyniku budzetu za rok 2017.
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W ramach realizacji dochoddéw biezgcych nie odnotowano znacznych odchylen.

98,75% planu to bardzo dobry wynik prognozy. Natomiast w ramach dochoddw
majatkowych otrzymalismy nieco wyzszy niz zaktadano wptyw srodkéw. Miat on
miejsce w ostatnich dniach grudnia 2017 roku i dotyczyt refundacji poniesionych
wydatkéw na realizacje zadan z udziatem srodkéw unijnych. Srodki te oczywiscie
stanowity nadwyzke budzetu.



.STRUKTURA WYKONANIA DOCHODOW

DOCHODY

Najwiekszym Zrédtem dochoddéw gminy byty i s3 dochody witasne. Stanowig one az
39,04 % catosci wptywdw. Drugim waznym elementem sg subwencje, a wsrdd nich
najwyzsza — subwencja o$wiatowa. W roku 2017 waznym elementem dochodéw
witasnych byly dotacje, min. na drogi oraz $rodki otrzymane w ramach rozliczen z
UE.

® dochody wiasne
u subwencje

» dotacje celowe
= grodki UE




STRUKTURA WYKONANIA DOCHODOW
| WtASNYCH

DOCHODY WLASNE

W udziatly w podatkach
® dochody z majgtku
= wplywry 2 oplat

= wplywy z podatkéw

Na dochody wtasne gminy ma wptyw szereg czynnikéw. S one niewatpliwie
najwiekszym zrodtem dochoddw. Nalezy przy tym zauwazyc ze gtéwnym Zrodtem
dochodow witasnych sg dochody z tytutu wptywoéw z podatku dochodowego od
0s6b fizycznych i prawnych. Gmina Nowa Ruda nie ma wptywu na jego realizacje.
Sciagalnoscia tych dochodéw zajmuja sie Urzedy Skarbowe.

Wptywy z podatkéw lokalnych to 24,56% dochoddw wtasnych gminy. Wptywy z
opfat to przede wszystkim opfata za gospodarowanie odpadami komunalnymi,
optata eksploatacyjna, za zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych,
cmentarna. Opfaty stanowig 14,36 % dochoddéw wtasnych i sg przeznaczone na
wydatki wynikajgce z charakteru zadania (optata jest przeznaczona na wydatki
zwigzane z koniecznoscig prowadzenia zadania). W sprawozdaniu zostaty one
szczegotowo opracowane i przedstawione Panstwu do analizy.



Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
w latach 2013-2017
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Budzet Gminy Nowa Ruda na rok 2017 byt kontynuacja przyjetej przez Wojta
Gminy Nowa Ruda zasady angazowania zewnetrznych srodkéw na realizacje
wtasnych zadan inwestycyjnych i biezgcych. Z tego tez powodu w budzecie gminy
w latach 2015-2016 znalazty sie przede wszystkim pozycje uwzgledniajace i
umozliwiajgce starania dla pozyskania dodatkowych zrédet finansowania dla
planowanych i koniecznych prac. Rok 2017 to realizacja tych zatozen. Niewatpliwie
skok w zakresie wptywu srodkow zewnetrznych jest widoczny i nie tylko w liczbach,
ale rowniez w ilosci realizowanych zadan. O tym jakie to zadania bedzie mowa w
drugiej czesci prezentacji
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ZRODtA FINANSOWANIA 2017
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To tylko gtowne Zrddta finansowania zewnetrznego.

1) dotacja celowa z budzetu paristwa na zadania zwigzane z usuwaniem skutkow
klesk zywiotowych — 2 915 995 zt

2) $rodki - przede wszystkim na zadania termomodernizacyjne oraz budowe sali
gimnastycznej,

3) srodki pozyskane z MSiT — 500 000 zt na budowe sali sportowej w Bozkowie
4) srodki pozyskane od Paristwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paristwowe —
Nadlesnictwo Jugow - 369 000 zt — na infrastrukture drogowa

5) srodki pozyskane z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 —
293 480 zt — na zadania realizowane w roku 2016

6) dotacja celowa otrzymana z samorzadu wojewddztwa na zadania
rekultywacyjne — 277 200 zt

7) srodki pozyskane z WFOSIGW — 182 500 zt — na dofinansowanie kanalizacji w
Przygorzu oraz dofinansowanie zakupu samochodu strazackiego

8) srodki pozyskane w ramach Dolnoslaskiego Funduszu Pomocy Rozwojowe;j
(pomoc finansowa z budzetu Wojewddztwa Dolnoslaskiego) — 150 000 zt — na
zadania termomodernizacyjne w SP L-ce

9) srodki pozyskane w ramach Funduszu Soteckiego za rok 2016— 115 089 zt

10) srodki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Dolno$laskiego na
lata 2014-2020 - 84 604 zt (rewitalizacja)

11) dotacja w ramach pomocy finansowej udzielonej przez samorzad
Wojewddztwa Dolnoslgskiego na melioracje — 14 994 zt,

12) srodki otrzymane w ramach konkursu ,0dnowa Dolno$laskiej Wsi”



finansowanego z budzetu Wojewddztwa Dolnoslaskiego — 30 000 zt

To ponad 7,5 min zt dodatkowych srodkéw w budzecie. (RAZEM : 7 537 252 z1)
Nie musze dodawac, ze zwiekszenie wartosci dochoddéw ma bardzo dobry wptyw
na indywidualny wskaznik zadtuzenia, ktory jest wyznacznikiem kondycji w jst.

Dzieki temu warto$¢ zadtuzenia w stosunku do realizowanych dochoddw jest
niska.
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W ramach wydatkéw biezacych nie odnotowano znacznych odchylen od wartosci
planowanych (94,03%). W tym zakresie realizacja zatozonych wartosci przebiegata
w zasadzie bez wigekszych niespodzianek. W ramach wydatkéw inwestycyjnych
natomiast uzyskano efekt w postaci 84,78% zatozonych wartosci. Niewykonanie
zatozonego planu miato zwigzek z problemami w wytonieniu wykonawcéw roboét
budowlanych. Pomimo ogtaszania przetargéw na realizacje zadan nikt z oferentow
nie zgtaszat ofert albo tez oferty znacznie przewyzszaty dopuszczalny w budzecie
limit na zadanie.

Zadania, ktdrych nie udato sie zrealizowa¢ w budzecie roku 2017 zostaty
wprowadzone do budzetu na rok 2018. W przypadku kanalizacji w Przygérzu $rodki
pienigzne zostaty zabezpieczone poprzez przeniesienie tych wydatkéw do planu
wydatkow niewygasajacych z roku 2017. Inwestycja jest kontynuowana.



WYDATKI BIEZACE

wydatki bieigce

W powyiszym zestawieniu przedstawitam Panstwu informacje o poniesionych
wydatkach biezacych. Jak widac¢ najwyiszy wskaznik wydatkow biezagcych ma
oswiata. To ponad 12 min zt na biezace utrzymanie. Kolejnym jest pomoc
spoteczna- ponad 11,5 min zt. Wsréd wydatkéw w ramach pomocy spotecznej
kwota 5,4 min zt stanowi realizacja rzgdowego programu ,,500 PLUS”.
Administracja to 4,9 min zt. Nalezy pamietac, ze administracja to realizacja w roku
2017 projektu E-gmina oraz program rewitalizacji. To zwiekszyto wydatki w tym
dziale. Wyzsze wydatki biezagce odnotowano w zakresie gospodarki mieszkaniowe;j
oraz gospodarki komunalnej. W przypadku mieszkaniowki mielimy do czynienia z
przyrostem wartosci dokonywanych remontéw. W przypadku gospodarki
komunalnej odnotowano wzrost z uwagi na realizacje Funduszu Soteckiego w tym
wtasdnie zakresie oraz realizacje projektu termomodernizacji budynku sali
Mysliwska w Woliborzu. W ramach Funduszy soteckich znaczne srodki
przeznaczono na doposazenie sal i $wietlic oraz na dofinansowanie placéw zabaw.



Struktura wykonania wydatkéw biezgcych
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wynagrodzenia dotacie Swiadczenia obsluga diugu UE pozostale

W ramach struktury wykonania wydatkéw biezacych najwiekszg wartos¢ stanowia
wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane. Sg to wydatki ponoszone w o$wiacie,
GOPS, Urzedzie. Drugim waznym elementem struktury sg swiadczenia. W tym
przypadku sg to wydatki ponoszone w ramach ogélnie pojetej pomocy spoteczne;j.
Pozostate wydatki to zakupy, ustugi — tzw. biezaca dziatalnos¢ obejmujaca rowniez
ustugi remontowe i naprawcze, ubezpieczenia. Obstuga dtugu w tym kontekscie nie
stanowi wielkiego obcigzenia budzetu. To tylko niecaty 1 procent ogdlnych
wydatkéw.



ANALIZA WYDATKOW BIEZACYCH WEDLUG TYPOW JEDNOSTEK
2015-2017
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Wedtug typow jednostek najwieksze wydatki biezace sg ponoszone na oswiate. To
oczywiscie zrozumiate. W roku 2017 kontynuowaliémy zasade nieograniczania
wydatkéw na biezaca dziatalnosé tych jednostek. Nalezy podkresli¢ ogromny wktad
dyrektorow szkét i przedszkoli w prawidtowa realizacje zadan biezgcych. Zadna z
jednostek nie spowodowata zachwiania w planach, nie przekroczyta limitéw a
jednoczesnie w sposdb oszczedny realizowata powierzone obowiazki. To naprawde

duzy plus. To takze konsekwentnie realizowana polityka biezgcej weryfikacji
angazowania srodkow. Tego uczylismy sie wszyscy.
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OSWIATA | WYCHOWANIE

Wydatki biezgce
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W ramach zadan zwigzanych z prowadzeniem szkét, przedszkoli oraz gimnazjow a
takze w ramach finansowania niepublicznych jednostek oswiaty rok 2017 cechowat
sie wzrostem naktadow. Nalezy podkreslic, ze zaréwno dyrektorzy jednostek jak
rowniez Wéjt Gminy Nowa Ruda majg swiadomos¢ niedoinwestowania placowek.
Stad tez decyzje o przeprowadzeniu zadan termomodernizacyjnych w budynkach
przedszkoli oraz ZSG Bozkéw. To budowa Sali gimnastycznej w Bozkowie. W roku
2017 wykonano nowa elewacje na budynku Szkoty Podstawowej w Ludwikowicach
Ktodzkich. Rok 2017 to przede wszystkim realizacja projektu ,Wiem, umiem,
potrafig(...), ktéry pozwolit na zakup pomocy dydaktycznych oraz pozwolit kadrze
nauczycielskiej na poprowadzenie dodatkowych zajec¢ dla naszych ucznidw.
Dodatkowo zwiekszono podstawe wynagrodzenia dla pracownikéw obstugi w
jednostkach. To byt pierwszy krok i miat na celu wyréwnanie tych ptac do
wysokosci najnizszej krajowej pens;ji.

Jak widac naktady na oswiate znacznie wzrosty, choc przy tak duzych brakach wcigz
sg za mate.
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ADMINISTRACIJA PUBLICZNA

Wydatki biezace
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W przypadku wydatkdw na administracje publiczng od roku 2013 notowany jest
spadek ich poziomu. Ma to zwigzek z konsekwentnie prowadzona polityka
oszczednosci i racjonalnosci wydatkdw na biezaca dziatalnos¢ urzedu. W zakresie
wydatkéw osobowych na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen dla
pracownikéw Urzedu Gminy Nowa Ruda w roku 2017 zanotowano spadek w
stosunku do roku 2016 o blisko 8%. Jednoczesnie Wéjt Gminy Nowa Ruda ma
swiadomos¢ koniecznosci zapewnienia realizacji zadan biezacych oraz nowych
zadan, ktore bedg realizowane w zakresie wspotfinansowania UE. W tym
przypadku nalezy mie¢ na uwadze jak wazne jest zapewnienie sprawnego dziatania
administracji.

12



GOSPODARKA MIESZKANIOWA

wydatki biezgce

2000000

1800000

1600000

1400000

1200000

1000000

Prosze Panstwa, w tym miejscu chciatabym na chwile zatrzymac sie na wydatkach
zwigzanych z gospodarka mieszkaniowa. Rok 2017do dalsze dziatania w celu
poprawy jakosci naszych lokali i budynkéw mieszkalnych. Utrzymano na
dotychczasowym wysokim poziomie finansowanie remontow i napraw zwigzanych
z utrzymaniem lokali komunalnych. Jednoczes$nie sukcesywnie dokonujemy prac
modernizacyjnych.

Na uwage zastuguje fakt zwiekszenia naktadéw w zakresie gospodarki
mieszkaniowej. W roku 2016 przekazano na ten cel ponad 1 min 736 tys zt, w roku
2017 — 1 min 860 tys zt. S3 to srodki wtasne. Dopiero w roku 2018 rozpoczniemy
termomodernizacje budynkow mieszkalnych. W tym zakresie bedziemy sie
wspomagac srodkami pozyskanymi w ramach ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej.

13



FUNDUSZ SOtECKI

Wydatki wg rodzajow
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W roku 2016 mieszkaricy poszczegdlnych miejscowosci zdecydowali o
przeznaczeniu srodkow na realizacje zadan w ramach Funduszu Soteckiego na rok
2017. Wiekszos¢ zadan dotyczyta modernizacji, doposazenia oraz remontdw sal i
Swietlic wiejskich. To ponad 56% catosci wydatkéw przeznaczonych na Fundusz
Sotecki. Wtasciwie kazde sotectwo posiadajace sale lub swietlice przeznaczyto na
ten cel pewng pule srodkéw. 27% wydatkow stanowity inwestycje dotyczace
kultury fizycznej.

Szczegotowy zakres realizowanych dziatan zostat zawarty w zatgczniku nr 10 do
zarzadzenia wojta w sprawie sprawozdania za rok 2017.

14



WYDATKI MAJATKOWE

6000000
4000000
2000000 | l K B
; l 8.8 .8 .8 .o
T T 1 ; T T T T ‘
N (2 2 2" > -2 (4 > > ‘
8 & 8 A EIERE & >
S o X S I e OGN
. dx\ \\.( \‘Sb g ‘cg\o Qb@ '@f’
: é?\ g \l.stM é(" a'_b&
| ™ (} &
otjx\ & o i
% s~ '

W ramach wydatkow majatkowych najwieksze srodki zostaty wykorzystane na
modernizacje drég i mostéw a takze na realizacje zadan w ramach oswiaty i kultury
fizycznej. To 73,7% ogdtu wydatkdéw na inwestycje w roku 2017. Co zostato
wykonane? O tym szczegétowo w imieniu Pani Wojt opowie Pan Ryszard. W tym
miejscu chciatabym podkresli¢ tylko kierunek inwestowania.



INWESTYCJE W DROGI
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W roku 2017 na drogi przekazano ponad 40% wydatkéw inwestycyjnych ogétem.
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INWESTYCJE W OSWIACIE

ogélem oswiats

Oswiata to kolejne 16 %
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TERMOMODERNIZACIE
WYDATKI WEDLUG ZRODEL FINANSOWANIA
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Najwiekszym wyzwaniem roku 2017 byty dziatania termomodernizacyjne. W tym
przypadku nie bez znaczenia byta ogromna wartos¢ srodkoéw pozyskanych z UE na
ich realizacje. Kolorem niebieskim zaznaczono udziat srodkéw UE w finansowaniu

zadania. Nalezy rowniez podkresli¢ udziat dotacji w realizacji zadan (kolor zielony).

Przy niewielkim zaangazowaniu srodkow wtasnych udato sie odnowic 3
przedszkola, 2 budynki szkét, budynek sali ,Mysliwska” w Woliborzu. W roku 2018
kolejne zadania termomodernizacyjne. Przede wszystkim nastepnych obiektow
uzytecznosci publicznej oraz budynki mieszkalne. W tym przypadku réwniez beda
to zadania wspoffinansowane w ramach ZIT AW.
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INFRASTRUKTURA DROGOWA
WYDATKI WEDLUG ZRODEL FINANSOWANIA
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W ramach wydatkéw na drogi najwiekszym Zrédtem finansowania byty dotacje, w
szczegdlnosci z MSWIA na usuwanie skutkow klesk zywiotowych. W tym przypadku
niewielki udziat w realizacji tych zadan miat Fundusz Sotecki. Wolg mieszkarcéw
sotectwa Ludwikowice Ktodzkie zainwestowano w wiaty przystankowe, natomiast
sotectwo Dworki swojg czes¢ Funduszu Soteckiego przeznaczyto na sporzadzenie
projektu dla modernizacji drogi gminnej. W przypadku drég srodki wiasne
stanowity 25,08% wydatkow ogdtem. Dotacje to az 74,63% catosci wydatkow.
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WYNIK BUDZETU 2017
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Wynik budzetu jest rozliczeniem prostym. W przypadku, gdy dochody sg wyzisze niz
dokonane wydatki méwimy o nadwyice. Jesdli dochody nie wystarczajg na pokrycie
planowanych wydatkéw moéwimy o deficycie. Wéwczas Rada Gminy Nowa Ruda
wskazuje zrédta jego pokrycia.

W roku 2017 planowano deficyt w wysokosci ponad 2,9 min zt. Jego pokryciem
miata by¢ emisja obligacji. Oczywiscie zycie zweryfikowato te wartosci i — moim
zdaniem — nie nalezy tutaj dopatrywac sie btedoéw w szacowaniu lub zarzgdzaniu
budzetem. Szanowni Paristwo, rok 2017 to przede wszystkim realizacja projektow
wspoétfinansowanych w ramach $rodkéw UE. Co to oznacza? Naszg rola jest
okreslenie terminow dokonywania wydatkéw oraz termindéw ich refundacji. Jesli z
harmonogramu termin rozliczenia przypada na koniec roku a zwrot moze nastgpic
do kilku pierwszych miesiecy kolejnego roku budzetowego — nalezy przyjac
ostrozng wersje i zabezpieczy¢ budzet przed niewyptacalnoscia. Co sie dzieje w
roku 20177 Dokonujemy rozliczer zgodnie z harmonogramem. Sktadamy kolejne
whnioski o ptatnosc. Ich termin realizacji zostaje okreslony na styczen-marzec 2018
roku. Srodki otrzymujemy 19 i 28 grudnia. W roku 2017 tak naprawde wszystkie
wydatki budzetu pokryte zostaty dochodami. To wielki sukces catej ekipy Urzedu
ktéra w sposéb merytoryczny i fachowy podeszta do swoich obowigzkéw . Nie
mozna mie¢ uwag w przypadku, gdy wnioski o ptatnosc s3 sporzadzane w sposéb
poprawny, dokonywane kontrole ewidencyjne i rozliczenia finansowe nie daja
podstaw instytucji zarzgdzajgcej do wstrzymywania refundacji. Tak sie dzieje. | za
to nalezy sie wielki szacunek dla sztabu ludzi, ktérzy nad tym pracuja. Bo nie ma
sukcesu bez fantastycznej ekipy, ktora na ten sukces pracuje.

20



WYNIK BUDZETU

W LATACH 2012-2017
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Wynik budzetu w latach 2013-2017. Prosze Panstwa, jak wida¢ lata 2015 i 2016 to
okres oczekiwania na $rodki zewnetrzne. Uzyskana nadwyzka nigdy nie byta
niepotrzebna. W roku 2016 i 2017 angazowaliscie Panstwo te $rodki na kolejne
zadania inwestycyjne. W miesigcu lutym kazdego roku pochylalismy sie nad tym,
zeby posiadana nadwyzke zainwestowac. | tak sie dziato. W roku 2017 nadwyike
budzetu z roku 2016 przeznaczylismy przede wszystkim na realizacje zadan
inwestycyjnych. Min. na projekt E-ustugi, ktdry realizujemy i na pozyczke dla OSP
Nowa Wie$ na realizacjg projektu ,Palimy sie do wspotpracy”, ktéry byt
wspotfinansowany w ramach srodkow UE. | tez zostat zrealizowany.
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EMISJA OBLIGACII W 2017 ROKU

000 000,00 :

pokrycie sptaty rat kredytow i pozyczek z lat ubi

Nalezy podkresli¢, ze Waéjt Gminy Nowa Ruda nie postepowat pochopnie w
przypadku planowanej na rok 2017 emisji obligacji. Emisja odbyta sie dopiero w
dniu 30 listopada w momencie, kiedy mozna byto z duzym prawdopodobienstwem
oszacowac, jaka kwota bedzie niezbedna dla utrzymania stabilnosci finansowej
gminy. Kwota emitowanych obligacji de facto stanowita pokrycie sptaty zadtuzenia

z lat ubiegtych.
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Wysokos¢ splaty rat pozyczek i kredytow oraz

obstuga diugu w 2017 roku

2 525 729,86 zt

Wykup obligacji oraz sptata pozyczek — 2 017 048,44 zt
obstuga dtugu - 508 681,42 zt

W roku 2017 dokonalismy spfaty rat pozyczek i kredytéw na taczna kwote 2 017
048,44 zt. Obstuga dtugu wyniosta niewiele ponad 500 tys. zt.

Sa to sptaty pozyczki zaciagnietej w WFOSIGW w roku 2007 i 2011. Pozyczki z roku
2007 zostaty juz sptacone w catosci. Natomiast wykup obligacji dotyczyt emisji w
latach 2008 i 2010.
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KWOTA DtUGU
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Oto w jaki sposob ksztattuje sie kwota diugu w latach 2012-2017. W sumie w ciggu
tych kilku lat udato sie zmniejszy¢ zadtuzenie do niecatych 27 % kwoty dochodow.
Na taki wskaznik ma wptyw wiele czynnikdw. To nie tylko oszczedna i rozsadna
polityka finansowa Gminy ale réwniez wzrost dochodéw. W ten sposéb Gmina
Nowa Ruda posiada rezerwy, ktore moze wykorzysta¢ do finansowania kolejnych
waznych inwestycji, ktérych ogrom nie jest w stanie udzwignac tylko w ramach
srodkéw wiasnych. To bardzo istotna informacja dla Panstwa jako radnych. To jest
wyznacznik wieloletniej prognozy finansowej. W chwili obecnej nie ma powodu do
obaw o realizacje wskaZnika zadtuzenia wynikajgcego z art. 243 uofp. Nie mamy
zachwianej réwnowagi finansowania wydatkéw biezgcych. To zresztg zostato
potwierdzone opinig RIO we Wroctawiu. Organ ten — jako niezalezny nadzér —
przeprowadzit dla Paristwa analize i przedstawit stosowng uchwatg sktadu
orzekajacego. Uchwate te Panstwo zapewne otrzymaliscie.
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PODSUMOWANIE

realizacja budzetu w sposdb oszczedny i
racjonalny

korzystanie z mozliwosci zewnetrznego
finansowania zadan

dbatosé o finanse

Szanowni Panstwo, budzet to ogromy zaséb informacji, ktorych nie sposéb
przedstawic¢ w krotkiej prezentacji. Otrzymaliscie Pastwo dokument —
sprawozdanie. Zawiera ono wszystkie szczegdty. Rozlicza kazdy obszar dziatalnosci.
Moim celem byto przedstawienie obrazu catosciowego. Pokazanie Paristwu, w jaki
sposob realizowane sg postawione na wejsciu zatozenia i jak ksztattujg sie one na
poziomie catej gminy. A jakie to zatozenia ?

1) oszczednos$¢ — poszukiwanie tanszych i lepszych rozwigzan,

2) racjonalnos¢ — wstrzymywanie sie od decyzji, ktérych finansowanie budzito
pewne obawy. Rok 2017 to ogromny skok w wycenie robot budowlanych i brak
kontrahentéw. Czasami lepiej poczekad.

3) nieustanne poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania. | to nie tylko w
ramach srodkéw UE. To dotacje, to pomoc finansowa innych jednostek jst.

A to wszystko mozna zrobic o ile posiada sie wkfad wtasny w realizacje projektow.

Z mojej strony to wszystko. Na pewno niecierpliwie czekacie Panstwo na te

najwazniejszg cze$¢ — realizacje zadan majatkowych. Dlatego dziekujgc za uwage

juz przekazuje gtos Panu Ryszardowi.
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